STANDPUNKT
2019/20

Unser jahrliches Meinungsbild:
Erwartungen und resultierende Positionierung
Hochvermogender in der DACH-Region

Themenschwerpunkt Immobilien

Wichtiger Bearbeitungshinweis fir Family Officer

Bitte teilen Sie uns im Abschnitt ,Erwartungen” lhre personlichen Erwartungen mit und
beantworten Sie die Fragen zu Vermogen/Immobilieninvestments und Strukturdaten mit Blick
auf das von |lhnen betreute Vermégen! Als Multi Family Officer wéhlen Sie bitte ein Mandat aus
und beantworten die Fragen zu Vermdgen/Immobilieninvestments und Strukturdaten fur
dieses konkrete Vermogen.

So reichen Sie lhren Fragebogen ein
Bitte senden Sie uns Ihren wahlweise elektronisch oder in ausgedruckter Form ausgefullten Fra-
gebogen per Email an studie@resfutura.org oder postalisch an ResFutura, BarckhausstraBBe 1,

D-60325 Frankfurt. Wenn Sie lhre Kontaktdaten angeben, senden wir lhnen bei Vorliegen die
nur Teilnehmern zugangliche Vollversion der Ergebnisse zu.

Erhebungsschluss ist der 14. Februar 2020

Vielen Dank fur lhren Beitrag!



STANDPUNKT

Erwartungen und Positionierung Hochvermégender
Erhebung 2020

RAHMENBEDINGUNGEN

Ich erwarte auf 10-Jahressicht...

[] ein international anhaltend niedriges Zinsniveau

[] eine geldpolitische Straffung in den USA

[ eine geldpolitische Straffung im Euroraum

[] eine weitere geldpolitische Lockerung in den USA
[] eine weitere geldpolitische Lockerung im Euroraum
[J einen weiteren Anstieg der Verschuldung weltweit
[] den Ausbruch einer erneuten Schuldenkrise

[ das Uberwinden zentraler Strukturprobleme der Mitgliedsstaaten der européischen Wahrungsunion
[ das Andauem zentraler Strukturprobleme der Mitgliedsstaaten der européischen Wahrungsunion

[] einen Fortbestand der europiischen Wahrungsunion ohne Ausscheiden von Mitgliedern

[] einen Fortbestand der européischen Wahrungsunion, allerdings unter Ausscheiden eines/mehrerer Mitglieder
[ die Aufldsung der européischen Wéhrungsunion und die Riickkehr zu nationalen Wéhrungen

[] die zusétzliche Etablierung einer oder mehrerer Kryptowdhrungen als offizielle(s) Zahlungsmittel

[] einen politischen Bedeutungszuwachs der EU (auf Basis erfolgreicher Konvergenz der Mitgliedslander)
[] einen politischen Bedeutungsriickgang der EU (auf Basis nationalstaatlicher Fokussierung der Mitgliedslander)

[] eine weitgehend unverénderte Intensitét geopolitischer Risiken
[] einen Riickgang geopolitischer Risiken
[] ein Anwachsen geopolitischer Risiken

[] eine globale Zunahme grenziiberschreitenden Handels

[ eine mehr regionale (auf Freihandelszonen fokussierte) als globale Zunahme grenziiberschreitenden Handels
[] keine weitere Zunahme grenziiberschreitenden Handels

[] eine (automatisierungsbedingt) vermehrte Produktion im Inland

[] eine Zunahme legaler Migration nach Europa
[] eine Zunahme illegaler Migration nach Europa

[] einen Anstieg der Vermdgensungleichheit in Deutschland
[] einen Anstieg der Vermégensungleichheit in anderen Industrienationen
[] einen Anstieg der Vermégensungleichheitin Emerging Economies

fur Deutschland eine im int. Vergleich [Owachsende [Junveradnderte [ riicklaufige wirtschaftliche Bedeutung
fur den Euroraum eine im int. Vergleich ~ [Jwachsende [Junverdnderte []rlcklaufige wirtschaftliche Bedeutung
fur die USA eine im int. Vergleich [Jwachsende [Junverdnderte []riicklaufige wirtschaftliche Bedeutung
fur China eine imint. Vergleich [OQwachsende [Junverdnderte []riicklaufige wirtschaftliche Bedeutung
fur Russland eine im int. Vergleich [Qwachsende [Junverdnderte []riicklaufige wirtschaftliche Bedeutung

[] disruptive Effekte der Blockchain-Technologie mit Wirkung auf einzelne Branchen

[ disruptive Effekte der Blockchain-Technologie mit Wirkung auf die Wirtschaft im Ganzen

[] disruptive Effekte der Blockchain-Technologie mit Wirkung auf Gesellschaft und Teilhabe

[ keine oder nur geringfigige Auswirkungen der Blockchain-Technologie auf Wirtschaft und Gesellschaft

[] wirtschaftlichen Abschwung in den Industrienationen
[] Wirtschaftswachstum in den Industrienationen

[ eine heterogene wirtschaftliche Entwicklung der Industrienationen



THEMENSCHWERPUNKT IMMOBILIEN

Bitte beachten Sie:
Die folgenden Fragen beziehen sich auf das nicht in eigenen Unternehmen gebundene Vermégen, hier ,Privatvermégen”.

Wie ist die Vermogensstrategie auf Privatvermogensebene grundsitzlich ausgerichtet?
[[] Die Strategie ist primar erhaltorientiert
[[] Die Strategie ist ausgewogen
[] Die Strategie ist primar mehrungsorientiert

Was subsumieren Sie unter den Begriff Inmobilieninvestments?
[ Eigengenutzte Immobilie(n)
[] Direktinvestments
[] Fondsinvestments
[ Immobilienaktien
[ Projektfinanzierungen (Mezzaninekapital, Fremdkapital)
[] Sonstiges (z.8. Land und Forstwirtschaft):

Welcher Anteil lhres Immobilienportfolios entfallt jeweils auf die folgenden Nutzungsarten? Anteil gegen-
liber 2008
0-10% 11-20%  21-30%  31-50%  51-75%  (iber 75% | ausgebaut
Wohnen (Mehrfamilienhiuser, Wohnanlagen, mébliertes Wohnen, etc.) D D |:| D |:| D |:|
Bliro (Klassische Biirofiachen, Laborflachen, Arztehauser, efc.) |:| D EI D |:| D |:|
Handel (innerstaatisch, Fachmérkte, Shopping Center, etc.) O O O O O O |
Spezial (Logistik, Hotels, Unternehmensimmobilien, etc.) D D D D D D D
Welcher Anteil lhres Immobilienportfolios entfillt jeweils auf die folgenden Rendite-Risiko-Profile? Anteil gegen-
liber 2008
0-10% 11-20% 21-30% 31-50%  51-756%  (iber 75% ausgebaut
Core (Bonitétsstarke Mieter, langfristig. voll vermietet) |:| |:| |:| I:I |:| |:| I:I
Core Plus (Mieter guter Bonitét, héchstens geringer Leerstand) D D D D D D D
Value Add (signifikanter Leerstand oder geringe Gebaudequalitét) [l O O O O O (|
Opportunistic (Erhebliches Entwicklungs-/Restrukturierungpotential) D D |:| D I:l D D
Welcher Anteil Ihres Immobilienportfolios entfallt jeweils auf die folgenden Geografien? Anteil gegen-
liber 2008
0-10% 11-20% 21-30% 31-50%  51-756%  (iber 75% ausgebaut
Lokale Investments (Umkreis bis ca. 75 km um familisre/n Standort/e) — [_] | O [l [l ™ O
Inlandische Investments (iber 75 km Entfernung um fam. Standorte) — [_] O O O O O O
Investments im européaischen Ausland (Kontinentaleuropa, 68) ] O O O O O (|
Sonstige internationale Investments (auBerhalb Europas) O O O O O O O

[ Lokale Investments sind (iiberwiegend) in einem oder mehreren Ballungszentren gelegen
[] Es werden gezielt auch Investments auBerhalb von Ballungszentren realisiert

Welcher Anteil Ihres Inmobilienportfolios entfallt jeweils auf welchen der folgenden Investitionswege? Anteil gegen-
liber 2008
0-10% 11-20% 21-30% 31-50%  51-756%  (iber 75% ausgebaut

Direktinvestments im Alleineigentum
Direktinvestments mittels Club Deals
Geschlossene Immobilienfonds

Offene Immobilienfonds

Immobilienaktien

Mezzanine- oder Fremdfinanzierungskonstrukte

OO000o0
aooonon
O00000
O0000o0
O00000
aooonon
O000onon

Haben Sie Direktinvestments bereits mittels Club Deals realisiert?
] Nein
[ Ja, und zwar erfolgreich
[ Ja, aber nicht mit dem gewiinschten Erfolg, das Hauptproblem war

Wie gehen Sie im Kontext von Direktinvestments mit Fremdfinanzierung um?
[ Es wird kein Fremdkapital eingesetzt
[ Der durchschnittliche Fremdkapitalanteil zum Investitionszeitpunkt betragt %



Welcher Stellenwert kommt verschiedenen Zielen bei unterschiedlichen Arten von Immobilieninvestments zu?
Bitte bilden Sie fiir jede Spalte eine Rangfolge der genannten Ziele nach Relevanz (1 = am wichtigsten):

Direktinvest. Direktinvest. Geschlossene Liquide
im Allein- mittels Immobilien- Vehikel
eigentum Club Deals fonds (Fonds, Aktien)

Renditeerzielung/Wertsteigerung
RegelméaBige Cashflows
Vermégenserhalt/Inflationsschutz
Steueroptimierte Vermogensibertragung
Identifikation/Wahren von Identitét
Emotion/Freude am Asset

Sonstige Zielsetzung:

Gibt es ein regelméaBiges, standardisiertes Reporting zu den Immobilieninvestments und wer ist ggf. dessen Adressat?
[ Nein, es gibt kein regelmaBiges, standardisiertes Reporting
[ Ja, in folgendem Turnus:
[ Bei Bedarf ist (auf Basis von Datenmanagement und Software) jederzeit ein aktuelles Reporting abrufbar
[ Adressat ist der Immobilienverantwortliche
[ Adressat ist die Geschaftsfihrung des Family Office
[ Adressat ist der Gesellschafterkreis
[ Adressat ist:

Nur bei regelméRigem, standardisierten Reporting zu den Immobilieninvestments:
Welche Inhalte umfasst dieses? Bitte kreuzen Sie alle enthaltenen Informationen an.

[] Direktinvestments: Objektzustand, technische Aspekte

[ Direktinvestments: Leerstédnde

[C] Direktinvestments: Anstehende Mietauslaufe

[[] Direktinvestments: Mieteingange

[] Direktinvestments: Bewirtschaftungskosten

[ Direktinvestments: Rentabilitét der Objekte

[] Direktinvestments: Ergebnisentwicklung im Vergleich zum Vorjahr

[] Direktinvestments: Ergebnisentwicklung im Vergleich zum Budget

[ Direktinvestments: Risikoinformationen

[J Indirekte Investments: Performancedaten

[J Indirekte Investments: Risikoinformationen

[ Aktuelle Immobilienmarktinformationen

Gibt es einen standardisierten Risikomanagementprozess fiir den Bereich Immobilieninvestments?
[ Nein

[ Ja, er umfasst folgende RisikosteuerungsmaBnahmen:

Gibt es festgeschriebene Risikobegrenzungen fiir den Bereich Immobilieninvestments?
[ Nein
[1 Ja, es gibt Begrenzungen fiir

(z.B. Investmentlimits betreffend bestimmte Regionen/Lénder, Absicherung von Zinsénderungs-/Wahrungsrisiken)

Gibt es fiir die Immobilieninvestments ex ante definierte Renditeerwartungen?
[ Nein
[ Ja, in Einzelfallen
[ Ja, grundsatzlich

Finden wahrend der Haltephase von Direktinvestments externe Bewertungen durch Experten statt?
[ Nein (ausgenommen bankseitige Bewertungen bei Fremdfinanzierung)

[ Ja, fallweise
[ Ja, regelmiBig, in folgendem Turnus:

Wie werden Renditen von Direktinvestments ermittelt?
[ Keine laufende standardisierte Renditeberechnung

[ Laufende Berechnung auf Basis von Mietertragen zu Gesamtinvest oder Objektkaufpreis
[ Laufende Berechnung auf Basis von bilanziellen KenngréBen zu Eigenkapital

[ Laufende Berechnung auf Basis von Cashflowprognosen zu Eigenkapital

[ Laufende Berechnung folgender Art:
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[J Facility Management

[ Property Management

[ Asset Management

[] Das gesamte Management wird hausintern geleistet

Zahl eigener Mitarbeiter mit exklusiver Zuordnung zu Immobiliendirektinvestments:
Die Qualifikation dieser/s Mitarbeiter/s ist iberwiegend [] kaufmannisch [Jtechnisch [] beides
Die Zah! dieser Mitarbeiter wurde gegenUber 2008 aufgestockt um:

Gibt es eine definiertelmmobilienstrategie?
[1 Nein
 Ja, ...
[ die Immobilienstrategie ist aus der Gesamtvermdgensstrategie abgeleitet
O die Immobilienstrategie inkludiert Risikoaspekte (z.B. Limits, Absicherungspfiichten)
[ die Immobilienstrategie inkludiert Diversifikationsvorgaben (z.B. bzgl. Standorten, Nutzungsarten, Risikoprofilen)
[ die Immobilienstrategie inkludiert das Thema Anlagehorizont (z.B. bzgl. geplanter Haltedauer, langfr. Bestandsziele)

Haben Sie die Immobilienquote im Privatvermégen seit Ausbruch der Subprimekrise 2008 strategisch verandert?
[1 Nein
[ Ja, der Immobilienanteil wurde erhéht von einer Zielquote von % auf eine Zielquote von %
[ Ja, der Immobilienanteil wurde reduziert von einer Zielquote von % auf eine Zielquote von %

Wie viel Prozent lhres Privatvermogens entfallen gegenwaértig auf Imnmobilieninvestments?
%

Welches Volumen weiflt Ihr groRtes Immobilieninvestment auf?
Mio. Euro Investmentsumme

Wie findet die Selektion von Immobilieninvestments statt?
[C] Direktinvestments werden strategisch selektiert, nur zur Strategie passende Objekte werden naher geprift
[C] Direktinvestments werden (auch) opportunistisch getatigt, losgelést von strategischen Vorgaben
[] Indirekte Investments werden strategisch selektiert, nur zur Strategie Passende werden néher geprift
[ Indirekte Investments werden (auch) opportunistisch getatigt, losgeldst von strategischen Vorgaben
[] (Des-)investitionsentscheidungen werden immer durch den/die Gesellschafter getroffen
[ (Des-)investitionsentscheidungen werden (auch) durch Immobilienverantwortliche/Mitarbeiter getroffen

Welchen der folgenden Aussagen stimmen Sie zu?
] Immobilieninvestment werden (teilweise) als Rentensubstitut genutzt
[] Immobilien weisen eine erhebliche gesellschaftliche Dimension auf
[] Es gibt Immobilieninvestments im eigenen Portfolio, die darauf zielen, gemeinwohlférdernd zu wirken
[J Emotionale Aspekte spielen bei Immobilieninvestments (tendenziell) eine gréBere Rolle als bei anderen Anlageklassen
[J Immobilieninvestments in Ballungszentren sind attraktiver als solche im landlichen Raum
] Immobilieninvestments im landlichen Raum kénnen attraktiv sein, Opportunititen werden geprift
] Immobilieninvestments im landlichen Raum sollen im eigenen Portfolio kiinftig aufgestockt werden
[J Immobilieninvestments im landlichen Raum machen v.a. in der eigenen Heimatregion Sinn
[] Digitalisierung lasst Immobilieninvestments im landlichen Raum an Attraktivitdt gewinnen
[ Politische Risiken im Kontext von Immobilieninvestments sind seit 2008 gewachsen
[ Grund und Boden ist kein Spekulationsobjekt

Welche Relevanz messen Sie verschiedenen Risiken mit Blick auf lhr Immobilienvermégen auf 10-Jahressicht bei?
Bitte ordnen Sie jedem genannten Risiko ein Gewicht zu (1= kaum relevant, 5= extrem relevant):

1 2 3 4 5
Baukostenanstieg (durch ékologische Auflagen, Fachkréftemangel, etc.) Il O O O O
Steuerrechtliche Anderungen (Vermégenssteuer, Share Deal, Spekulationsfrist, etc.) D |:| |:| |:| |:|
Staatliche definierte Mietobergrenzen O O O O O
Enteignung O O O O O
Signifikanter Zinsanstieg O O O O O
Immobilienpreiseinbruch in Deutschland Il O O O O
Immobilienpreiseinbruch im sonstigen Europa O O O O O
Immobilienpreiseinbruch in den USA O O O O O
Krisenbedingtes Wegbrechen von Finanzierungen/Prolongationen O O O O O
Zuspitzung gesellschaftlicher Spannungsfelder (Urbanisierung, Wohnraummangel, etc.) [] O O O O



STRUKTURDATEN (ausschlieBlich zur Clusterbildung genutzt)

Wer sind Sie?
[ Vermdgensinhaber [ Multi Family Officer

[ Single Family Officer [ Sonstiges:

Seit wann besteht das Vermégen?
[] Es wurde von der aktuellen Generation geschaffen

[ Es wurde von der letzten Generation geschaffen
[ Es besteht bereits seit 3 oder mehr Generationen

Ist der/Sind die Vermdgensinhaber kontrollierende/r Gesellschafter des familidZren Stammunternehmens?
0 Ja
[ Nein

Ist der/Sind die Vermdgensinhaber kontrollierende/r Gesellschafter weiterer Unternehmen?
d Ja
[ Nein

Welcher Anteil des Vermégens ist in eigenen Unternehmen gebunden?
O <25%

O 25-50%

O >50%

Sind eigene Unternehmen mit Schwerpunkt Immobilien tatig?
0 Ja
[ Nein

Ist der/Sind die Vermdgensinhaber in Organen eigener Unternehmen vertreten?
[ Nein O Ja, in einem Aufsichtsgremium

[ Ja, in der Geschéftsfiihrung/im Vorstand [ Ja,in

In welcher Bandbreite liegt das Gesamtvermoégen?
[ <50 Mio. Euro

3 50 bis 200 Mio. Euro

3 > 200 Mio. Euro

Wie wird das Vermodgen bearbeitet?

[ Ohne Nutzung eines Family Office

[J Unter Nutzung eines Single Family Office
[ Unter Nutzung eines Multi Family Office

Bei Nutzung eines Family Office: Wer fiihrt die Geschéfte im Family Office?
[ Fremdgeschéftsfihrer
[J Familienmitglied(er)
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